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1. AMAC

Bu prosediirin amaci, Ege Universite biinyesinde birimler bazmnda gerceklestirilen risk analizi ydntem ve
degerlendirmelerini tanmlamaktir. Bu prosediir Universitemiz icerisinde etkin bir risk yonetiminin kurulabilmesi
icin Oncelikle risk yonetim stratejisinin belirlenmis ve ¢aligma ortammmn bu stratejiye uygun olarak diizenlenmis
olmasmm gerektiginin bilincinde ve proses bazli olarak risklerin ve firsatlarm tammlanmasi, meyvcut durumun
degerlendirilmesi, risklere karsi almabilecek onlemler ve 6nlem sonrasi durum degerlendirmesi i¢in hazitlanmstir.
Ege Universitesinin amac1 ve stratejik yonii ile ilgili olan ve 9001/14001/45001/27001 yonetim sistemlerinin” 4.1
Kurulusun baglammm anlagimas1 ve 4.2 Ilgili taraflarm ihtiyag¢ ve beklentilerinin “anlagiimasi, ‘@amaclanan
sonuclarma ulagabilme yetenegini etkileyen, i¢ ve dig hususlari tayin etmesi, paydag/Ve Uygulanabilir birincil ve
ikincil mevzuat hiikkiimlerini  karsilayan hizmetleri diizenli olarak saglama yetenegine /etkisi veya potansiyel
etkisinden dolayi, ilgili taraflarm 6.1 Riskler maddelerinin uygulama gerekliliklerini “saglamak risk ve firsat
belirleme faaliyetleri icin risk ve firsat degerlendirme uygulamalan ile, ilgili esaslari tammlamak amaciyla
hazirlanmustir. Universitemizde risk ydnetim stratejisi ile risk yonetim ,anlayismiy, temel prensiplerini, genel risk
alma istegini ve profilini, temel gérev ve sorumluluklar1 gibi konulara”agiklk_getirmeKtedir. Universitemizde risk
yonetimindeki temel amaciilgili taraflara deger yaratmak ve o degeri korumaktir. {Universitemiz risk yonetimi ile
birlikte performans: iyilestirir, yeniligi tesvik eder ve hedeflere€rismeyi destekler. Riskin yonetilmesi, devamh bir
surectir ve Ege Universitesi stratejilerini belirlemesine,, hedéflerini gergeklestirmesine ve bilingli karar vermesine
yardime1 olur. Riskin yonetilmesi, Ege Universitesi yonetimininye liderligin bir parcasidir ve kurumun her diizeyde
yonetilme seklini temelini olusturur. Ege Universitesinde Riskin yonetilmesi yonetim sistemlerinin iyilestirilmesine
katkida bulunur. Bu Prosediiriimiiz, verimli ve etkili risk yénetiminin degeri, niyetini ve amacm agiklayarak
Ozellikleri hakkinda kurumumuza kilavuzluk saglar. Sz konusu ilkeler, risk yonetiminin temelidir ve
Universitemizin risk yonetimi cergevesive §iitecleri olusturulurken goz dniinde bulundurulmasma dikkat etmistir.
Bu ilkeler, Universitemiz amaclar1 iizepifideki, belitsizlik betkilerini yonetebilmesini saglamaktadir.

2. KAPSAM

Bu prosedir, Ege Universitesidtim birimlefiniskapsar ve siireclerin, Ege Universitesi baglami beyanm ve ilgili
taraflarmdan kaynaklanabilecek riskeve firsatlar1 kapsamakta olup ayrica; risk ve firsatlar1 degerlendirmeye yonelik
faaliyetlerin belirlenen ¢$artlara uygunlugunu saglayacak bir yontem olusturmaktir. Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda belirlenefisiireglerigin risk ve firsatlarm degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsar.

3. TANIMLEAR

Risk: Bir faaliyetin, veya projenin basariyla tamamlanmasim engelleyen, zarara ugrama tehlikesi yaratan, sonucunu
olumsuz yonde etkileyen’olaylarm meydana gelme olasihgi, beklenmeyen durum. Belirsizligin hedefler izerindeki
etkisidir), “Risk?’; kurumun amag ve hedefleri tehdit eden, belirli bir olasiik dahilinde gergeklesebilecek her tiir
olay, kosul.ya da durumun tasidig1 zarar potansiyeli olarak ifade edimektedir.

Risk Kaynagi: Tek basma veya baska bir unsur ile birlikte bir riskin ortaya ¢ikmasma neden olan unsur
Olay:Belirli sartlarm meydana gelmesi veya degismesi

Kontrol:riskin mevcut durumunu koruyan ve/veya degistiren tedbir
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Risk Tutumu: Kurumun riski degerlendirmek ve neticesinde takip etmek, kabul etmek, almak ve ondan kagmak
ile ilgili yaklagmuni,

Risk Yonetimi ile kurumun amag ve hedeflerini tehdit eden risklerin en etkili ve maliyet etkin yontemler ile
yonetilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi, kurumun strateji amag ve hedeflerini dogrudan veya dolayh etkileyen i¢'we,dis risklerin
y6netimidir.

Olasihk: Bir olaym giin, hafta, ay, yil gibi bir zaman dilimi igerisinde ger¢eklesme durumunu, ifade eder. Bir seyin
olabilmesi durumu, olabilirlik, ihtimal.

Siddet / Etki: Olaymn olusmasi durumunda birime verecegi zarari, siireg, hedef ve faaliyetler tizerindeki etkisini
gosterir. Olusmasi halinde olusturacagr zarar ya da etkinin giddeti

Risk Degerlendirme: Olaylardan kaynaklanan riskin biytikligini tahminjetmeki ve mevcut kontrollerin
yeterliligini dikkate alarak riskin kabul edilebilir olup olmadigma karar vermekwigin kullamlan proses.Risk
Y 6netimi.

Risk Analizi Formu: Risk yonetimi risk degerlendirmenin bif" admm ilerisine giderek risk azaltma ve kontrol ile
iliskili aksiyonlar1 igerir.

Firsat: Yapisal ve ¢evresel degisiklikler sonucunda ig“yapis seklini \v€ is sonuglarmm olumlu yonde etkileyerek
kuruma kazang saglayan durum ya da olusum.

Sikhik: Maruz kalma sikligi, frekansi

Kurulusun Baglam: 1SO 9001/14001/45001/27001'e  gére, Kurum Baglammnm tanmu “is ortami”, “bir kurumun
iirtinlerine, hizmetlerine ve yatrmlarma™ veilgili taraflara yaklasmmm etkileyebilecek i¢ ve dis faktor ve kosullarin
birlesimidir”. Ayrica normal dilde, 'bu kavram aym zamanda is ortami organizasyonel ortam veya bir
organizasyonun ekosistemi olarak dabilinir:

Paydas bir karar1 veya etkinligi etkileyebilen, bunlardan etkilenebilen veya bunlardan etkilendigini diistinen kisi
veya kurulus.

4. SORUMLULUKLAR

Bu prosedurin uygulanmasidan tum personel sorumludur.
5. ILGILI DOKUMANLAR

Birim Faaliyety\Raporlari,

FRM=0023,Birim Stratejik Risk Degerlendirme Formu,
GPRO-004,Uygunsuzluk-Duzeltici Faaliyet Prosedur,
FRM- 0005 Uygunsuzluk-Duzeltici Faaliyet Formu,
GPRO- 005 Y 6netimin Gozden Gegirmesi Proseddrd,
GPRO-002 Kayitlarm Kontrolii Prosediiri,
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KL-001 Risk Degerlendirme Klavuzu

6. SORUMLULUKLAR VEUYGULAMA

6.1.  Ulkemizde, tiim kamu idarelerinde oldugu gibi Universitemizde de belirlenmis olan bilesen, standart ve
sartlarm uygulamaya alnmasi ile ilgili gereklilikler uygulanmaya baslanmistir. Bu amacla, MaliyeyBakanligi
tarafindan 2014 yilnda “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” yaymlanmis ve kamu kurumlarinda i¢ kontrol gistéminin
yerlestirimesi konusunda uygulama ilkeleri detayh bir sekilde belirlenmistir. S6z konusu rehbere StratejiGelistirme
Daire Baskanhii web sayfasinda, “i¢ Kontrol” boliimiinden ulasilabilmektedir. Univetsitemizde, bu kapsamda
calisma gruplar olugturulmus ve i¢ kontrol sisteminin gerektirdigi standartlar ¢caligiimaya baslanmugtir.

6.2. Ege Universitemizde kurumuzdaki ic kontrol, kurum strateji vé operasyonlarindaki (siireg seviyesi)
risklerin, kurumun kabul edebilecegi seviyeye, yani kuruma zarar vermie potansiyelisminimize ediimis seviyeye
indirilmesini saglamaktadur.

6.3. Kurumumuzda risk ve firsat analizleri ISO 31000%we ISO 31010 Standardma uygun olarak ele alr.
Risklerin olasihig1 azaltimaya ve etkilerini en aza indirtmeye odaklanarak yonetilmelerine caligilir. Firsatlarin
olasiiginin artrlmasma ve ortaya ¢ikmalar1 halind¢”™ avantajlara donistiiriilmesi saglanmaya caligilir. Riskler ve
firsatlar ¢akistigi zaman, bunlar1 yonetmek i¢in enyuygun, yontem tespit edilmeye caligilir. Riskler her zaman
puanlara gore degerlendirilmeyebilir. Yo6netin; puam diisiik olsa bile, olasiigi ¢ok diisikk ancak etkisinin gcok
yiiksek oldugu, yani hedefleri dogrudan etkileyebilecek’ risklere oncelik verebilir. Risklerin oncelik sirasi
belirlendikten sonra risklere verilecek €evaplar karaxlagtirilir ve aksiyonlar belirlenir.

Zaman icerisinde kogullarm degismesi veya alman Onlemler sonucunda riskler, siddet — olasilik yoniinden
degisiklik gosterebilir. Yine degisen kosullaryeni risk alanlarmi ortaya ¢ikarabilir.

6.4.  Universitemizin stratejik hedeflerini etkiyebilecek riskler belirlenmis, giincellenen Stratejik Planda
yaymlanmstir. Universiteniny, Stratejik” Plandaki hedefleri gergeklestirmeye yonelik risk teskil eden alanlar
belirlenmis olup risk baglklarmm, puanlandrimas: ve degerlendirimesi i¢in FRM-0013 Risk Degerlendirme
Formu (RDF) hazilanmustie, Bunun yam sira, birimlerde risk analizi ¢aligmalarma rehber olmasi amaciyla KL-
001 Risk Degerlendirme Kilavuz hazirlanmistir.

6.5. Riskler, Ege'Universitesi siirec hiyerarsisi icerisinde siiregler, alt siirecler ve is admlar1 iizerinde tespit
edilir. Prosestisk analizine baslamadan 6nce proses faaliyet adimlarmm swralamasmm yapilmasi ilgili proses
sorumlusugtarafindan muhakkak yapimakta ve risk analizi ¢ahsmasi esnasmda her bir adima ait potansiyel
tehlikelerin belirlenmesine 6nemle dikkat edilir.

6.6. Is akislan {izerinde riskler, tek tek degerlendirilmek suretiyle tespit edilir. Is akislar {izerinde riskleri
belirlerken siirecin yasadiklarindan ve ihtimallerden yer alan sorulardan yararlanihr.

6.7.  Risk tammlanrrken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir. Risklerin
belirlenmesi asamasinda tercih edilen Oncelikli yontem; risk tammlamasmm i3 admmlarmdan (faaliyet
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diizeyinden), siireglere (stratejik diizeye) dogru yiiriitiilmesi olmakla birlikte; stratejik plan ve performans
programi hedeflerine iliskin yapilacak risk tespiti ¢ahgmalarnda, siiregler iizerinde belirlenecek riskler, alt
siiregler ve is adimlar ile iliskilendirilir.

6.8. Risk analizi ¢ahsmalarmda dis ¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir, Olgiilir ve kaydedilir.
Kurumumuzda tiim siireglere ait faaliyetlerin riskleri ve firsatlar1 siire¢ sahipleri tarafindan degerlendirilir.
Kurumumuzda yapilan proses risk analizleri ilgili birimlerin bilgilendirilmesi amaci ile imzalarmm \almmas1 ve
proses sahiplerinde bulundurulmasi saglanir.

6.9. Kurumumuzda tm sdrecglere ait faaliyetlerin riskleri ve firsatlari siive¢ sahipleri tarafindan
degerlendirilir.
Bu degerlendirme asagidaki asamalar ile gerceklestirilir:

Siire ¢lerin olus turulmasi

Siirecler siire¢ sahipleri tarafindan asagidaki bilgileri icerecek sekilde olusturulur;

. Siirecin adi,

. Surecin sahibi,

. Siire¢ sorumlular,

. Siirecin amact,

. Surecin girdileri,

. Siirecin ¢iktilar,

. Surecin faaliyetleri,

. Siirecte yer alan gérev tanmlari,
. Kullamilan prosediirler,

. Talimatlar,

. D1s kaynakli dokiimanlar;

. Performansigostergeleri,

6.10. Risk Krite rlerinin Tanimlanmasi

Baglam belirlendikten sonra, risk kriterlerinin belirlenmesi ve hedeflerle ilgili olarak almacak ve almmayacak risk
tlrlerinin belirlenmesi ¢aligmasi yapilir. Bu galismanmn temel amaci riskin énemini degerlendirmek ve karar alma
prosesletini desteklemek i¢in kriterleri tanmlanmasidir. Risk yonetiminin girdileri, ge¢mis ve mevcut bilgilere ve
ayrica gelecek beklentilerine dayanmir. Risk yonetiminde bu bilgiler ve beklentilerle ilgili tiim smnrlamalar ve
belirsizlikler ac¢ik bir sekilde goz oniinde bulundurulur. Bilgiler zamanmnda ve net bir sekilde ilgili paydaslarm
kullanmina hazirolmasma dikkat edilir.
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6.11. Risk Kriterlerimiz agagidakiler goz 6niine alinarak be lirle nmis tir.

Ciktilar1 ve hedefleri etkileyebilecek olan belirsizliklerin yapisi ve tiirii (hem somut hem soyut)
Sonuglarm (hem olumlu hem olumsuz) ve olasihin nasil tanimlanacagi ve olgiilecegi

Zamanla iliskili faktorler

Olciimlerin kullanimmdaki tutarhlik

Risk seviyesinin nasil belirlenecegi

Coklu risklerin birlesiminin ve sirasmmn nasil dikkate alinacagi

D D N N N N N

Kurumumuzun kapasitesi.

6.12. Risk degerlendirmelerinin yapilmasi

Sureclerde yer alan faaliyetlerin timu icin girdiler ve ¢iktilar da goz 6niinde bulindurularak risk degerlendirmesi
yapilir. Risk degerlendirmesi siire¢ sahibi ve siiregte gorev alangalisanlar ile biclikte yapihr.

Risk degerlendirmelerinde yer alan risklerin puanlandmmastida asagida yer alan tablolar kullanilir,
Hesaplanan risk puanlar1 asagida belirtildigi sekilde defeeelendirilmistits

Tiim siiregler tarafindan belirlenen risklerine dair, bulunduklar1 misk derecesinde belirtilen aksiyon planlama ve
gerceklestirme siirelerine uygun olacak sekilde, risk™puanmm disiiriilmesine yonelik aksiyonlar planlanr.Risk
degerlendirme tablolarma planlanan aksiyonlatyicin sorumlu/ve terminler eklenir. Planlanan aksiyonlar sonucunda
risk puaninda Ongoriilen diisme degepi*/Wyeni tisk puani tabloya ilave edilir.Risk degerlendirmelerin  gézden
gecirmesi faaliyetlerde degisiklik olmasi durumunda; ve faaliyetlerde degisiklik olmasa da enaz yilda 1 kez olacak
sekilde gerceklestirilir.

Risk degerlendirme siirecinin, etKinligiwyilda en az 1 kez gerceklestirilen i¢ denetimlerde dlciiliir. I¢ denetimlerde
planlanan aksiyonlarm gefgeklesme durumlart dahil olmak {izere degerlendirme yapilir.

6.13. izleme ve gozden gecirme

Ege Universitesifidéizleme ve gdzden gegirmenin amacy, siireg tasarmy, uygulamasi ve sonuglarimm kalitesini ve
etkinligini giivenceyeralmak ve iyilestirmektir. Risk yonetimi siirecinin ve sonuglarmm siirekli izlenmesi ve diizenli
araliklarla \gézden“gecirilmesi, sorumluluklar acik¢a tammlanmig bir sekilde risk yonetimi siirecinin planh bir
pargasidir. IZleme ve gozden gegirme faaliyetleri, siirecin tiim asamalarmda gergeklestiriimektedir. izleme ve
goZden \gecirme siifecleri planlama, bilgi toplama ve analiz etme, sonuclarm kaydedilmesi ve geri bildirim
saglanmasmi®kapsar. izleme ve gdzden gecirmenin sonuglari, kurumumuzun performans yonetimi, olgim ve
raporlama‘faaliyetlerinde kullamimaktadir.

6.14. Risk Degerlendirme Formu (RDF) doldurulurken tiim maddeler i¢in dikkate almmas1 gereken genel
aciklamalar asagida yer almaktadir:
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6.14.1.  Risk degerlendirmesi yapiirken Universite risk istahi diizeyi temel almarak risk puanlar
gruplandirilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Ege Universitesi i¢cin “Risk Istah1” bazinda belirle nen risk puan araliklan

Risk Dizeyi Matris f¢in Simir Puanlar
Diisiik 0-10,99
Orta 11,00- 39,99

Tablo 2: Ege Universitesi Risk Haritas1

Etki

Olasilik

6.14.2. Birim Risk Stratejik De gerlendirme Formunu doldururken;

1. Birim yapmiza bagh olarak'Stratejik Risk degerlendirmeleri, egitim/dgretim yih (6rnegin, bulunulan yih Giiz
ve Bahar Donemi)gumali yah (1 Ogak-31 Aralik 20... arasi) dikkate alarak yapilr.

l.a. Stratejik hedef kapsammndaki risk baglhklar1 Birim FRM-0013 Stratejik Risk Degerlendirme
Formunda“Etki*Olasihk” degerleri olarak tanimlanmustr.

1.b. Biriminiz tarafindan Etki*Olasilik degerleri “Birim Risk Puani”m olusturmaktadir. Bu kapsamda
“Risklere Cevap Verilmesi” Ve “Risk A¢iklamasi”birimriskini olusturannedenlerin, durumlarinve kaynaklarn

aciklanarak yazilr.

1.c. “ilgili Birimler” siitununa dikkat ederek risk puanlamasi yapimasi gerekmekte olup, Akademik Birim
(Fakiilte, Enstiti, Yiksekokul, Meslek Yiksekokulu, Arastrma ve Uygulama Merkezi, Rektorlige Bagh
Boliimler) , Idari Birim (Daire Baskanliklari, Koordinatorliikler) ve Tiim Birimler (Akademik Birimler ve idari

Birimler) olarak kategorize edilmistir.
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2. Risk Degerlendirme Formunda her bir baglk altmda yer alan maddelerde belirtilen riskler, birimin isleyisini ne
kadar etkilemektedir? Buna karar vermek i¢in risk etkisi puanlamasindaki agiklamalar1 dikkate almnir.

Tablo 3: Risk etkisi puanlamasi ve a¢iklamalar

10 puan: Temel gorevleri tamamen devre dis1 brrakar.
9 puan: Temel gorevleri bilyiik 6l¢iide devre dis1 birakar.
8 puan: Temel gorevleri kismen devre dis1 brrakar.
7 puan: Temel gorevleri devre dig1 birakmaz ancak isleyisini 6nemli Olgiide etkiler.
6 puan: Isleyisi bozmayacak kapsamlt diizeltmeler yapimasmi gerektirir.
5 puan: Isleyisi bozmayacak diizeltmeler yapimasmi gerektirir.
4 puan: Isleyisi bozmayacak kiiclik diizeltmeler yapimasmi™ gerektirir.
3 puan: Isleyisi bozma ihtimali olan risk izlenmelidir.
2 puan: Isleyisi bozacak bir risk olmasa da risk bilingi olusturulmahdir.
1 puan: Isleyisi bozacak bir risk yoktur:

3. Risk Degerlendirme Formunun risk baghgi altnda yer alan maddelerde belirtilen risklerin ortaya ¢ikma
olasihgina karar vermek i¢in risk olasihk puanlamasindaki aciklamalan dikkate alnir.

Tablo 4: Riskin ortaya ¢ikma®lasthg1 puanlamasi ve aciklamalar

10 puan: Ortaya ¢ikmas: kesin,
9 puan: Her anortaya ¢ikabilir,
8 puan: Kisa zaman i¢erisinde ortaya ¢ikma olasiigi yiiksek,
7 puan: Kisa Zaman igerisinde ortaya ¢ikma olasiig1 var,
6 puan: Faaliyet donemi i¢inde ortaya ¢ikabilir,
5 puan: Faaliyet donemi sonunda ortaya ¢ikabilir,
4 puan: Sonraki faaliyet doneminde ortaya ¢ikabilir,
3 puan: Uzun vadede ortaya ¢ikabilir,
2 puan: Ortaya ¢ikma olasiig diisiik,
1 puan: Ortaya ¢ikma olasihigi yok
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6.14.3. Risklere Cevap Verilmesi

Tespit edilen risk puanlar1 ve risk istah diizeylerine gore degerlendirilen risklere verilecek yanitm belirlenmesi ve
bu baglamda beklenen tehditlerin azaltiimasi1 ve/veya firsatlarm degerlendiriimesidir.

Risklere cevap vermenin amact; riskin olasihigni ve/veya etkisini azaltarak ongoriilen hedefe en etkin bir sekilde
ulagmaktir.

Riske cevap vermede temel olarak 4 yontem kullanilmaktadir:
Kabul Etmek: Universitenin riski iistlenmeyi uygun gordiigii bir.cevap yontemidir.

Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir, seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri aracihigiyla riske cevap
verme yontemidir. Bu yontem yonlendirici, Onleyiciy, tespit edici ve dizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla
uygulantr.

Devretmek: Universitenin dogrudam,asliigorevi olmayan veya fayda-maliyet agisindan kurum tarafindan yapilmas1
uygun gorulmeyen riski yiksek, olan faaliyetlerin, (uzmanhgy/donanimvkaynagi) baska bir idare/kisi/’kurulusa
devredilmesi seklinde riske’cevap verme yéntemidir.

Riskli olay gerceklestigi takditde bundan zarar gorecek olan Universitenin kendisidir. Bu nedenle risk devredilse
bile, sorumlulugu devredilemez. Riskin devredilmesi, riskin paylasiimas: seklinde degerlendirilir.

Kacinmak: Risk yOnetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati oneme sahip degilse, faaliyete son vermek
miimkiindiif. Ancak, kamu yararmmn gerektirdigi durumlarda Universitenin faaliyetlerinin her zaman sonlandirmas1
mimkin olmayabilmektedir. Boyle durumlarda faaliyetlerin alternatif hizmetlerle gergeklestirilir veya uygun
doneme ertelenir,

6.14.4¢ Tgili risk bashklarmm ilgili birimde genis katithimh incelenmesi/degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
Risk baslklarinm;

a. Akademik birimlerde; anabilim dah, boliim, program ve idari alt birimler ile Uygulama Arastrma
Merkezlerinde ise Miidiir Yardimcilar ile tartisilarak/degerlendirilerek st kurullarmda son degerlendirmenin
yapilr ve her birFakulte/Enstiti/’Y O/MYO/UAM adma tek bir form gonderilir.
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b. Rektorliige Bagh Bolimlerde ise Boliim Bagkani ve Boliim Personeli ile

c. Idari birimlerde Sube Miidiirligii, Seflik gibi alt birimler diizeyinde,tartislarak/degerlendirilerek, birim adma
tek bir formun gonderilir.
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Risk derecesi Ylksek / Cok Yuksek velorta risklerde, UDF(Uygunsuzluk/Duzeltici Faaliyet) agilacak, risk derecesi
diisik olan riskler icin ise UDE) acilmayacaktr. Yatinm gerektirmesi durumunda siire ayrica
de gerlendirilebilir.

6.15. Iletisim ve Damgma

[letisim ve damsmanmn amac, ilgili” paydaslara riski, karar almanmn dayandig1 temeli ve belirli faaliyetlerin neden
gerekli oldugunu anlamadayardimc1 olmaktir.

6.16. Firsat Analizi Yone timi

Frrsatlant tartigmak yve analiz etmek ist yonetim tarafindan goézden gegirilir. Fwrsat degerlendirmesi ve analizi
yonetimin, g6zden gecirme faaliyetlerinin bir parcasidir ve sonuglar1 yonetim gbzden ge¢irme kayitlarma kaydedilir.
Firsat analizi Firsat Analizi Formu ile kayit altma almr ve Stratejik Daire Baskanhg / Ust Yénetim ve Sistem
Yoneticisi tarafindan uygun sekilde bu form ile faaliyetlerin planlamasi yapilir. Bu nedenle, tespit edilen riskler
Y o6netim Gozden Gegirme Toplantilarmda gozden gegirilir.
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7. EGITIM VE iLETIiSiM
Bu Prosediir, Universite ¢alisanlarma kurumsal internet sayfasimda/EBY S/egitim yolu ile duyurulmustur.

Egitimler, calisanlarin farkindaligimin_artirdmast icin_onemli bir _enstriimandiwr. Bu kapsamda, Yonetim
Sistemleri Koordinatori/Koordinatorliigii uhdesinde ilgili siire¢ sahibi Y. Sistemi Sorumlusu/ Birim Yoneticisi
konuya istinaden tiim ¢calisanlarm katihmmin zorunlu oldugu egitim programlari tasarlar.

Ayrica liniversitemize her yeni isbasi yapacak personel icin de igsbas1 esnasnda bu prosediir hakkinda ve okunmasi1
ile ilgili bilgilendirme gereklilikleri Yonetim Sistemleri Koordinatérligi/ ilgili Y. Sistem Sorumlusu/ ilgili Birim
Yoneticisi tarafindan yapilir ve bilgilendirildigine dair FRM-0065 Oryantasyon Egitim Formuna personelin imzas1
almarak kamtlanmig olur.

8. PROSEDUR iHLALLERI

Prosediire aykir1 olan veya olma ihtimali olan durumlarda, konu Ust Y 6netimce incelenir ve uygunsuz davranislarin
tespiti halinde gerekli yaptwmlar uygulanr. Ust yonetim, Universite bu prosediir kapsammnda kurallarm ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur.

9. KOORDINASYON VE YONETIM

Is bu Prosediiriin’ {in yonetimi Rektor / Rektdr Yardmcist¥Y dnetim Sistemleri Koordinatérii / Yonetim Sistemleri
Koordinatorligli “ niin sorumiulugu altindadir.

10. GUNCELLEME, DEGISIKLiK VEREVIiZYONLAR

Isbu Prosediirde atifta bulundugu tiim \yerel v& uluslararas: hukuka uygunluk bakmmndan, yiiriirlige girisinden
itibaren yida 1 (bir) defa, Yoneétim, Sistemleri Koordinatorii koordinasyonunda, ilgili Birim Yoneticileri/ YS
Sorumlular1 ile giincellenir, “Bunun’ dismdaki degisiklik ve revizyonlar Universite’nin ilgili risklerle ilgili
degerlendirmeleri sonucurda Yonetim Sistemleri Koordinatorii/ Yonetim Sistemleri Koordinatorligli tarafindan
hazirlanacak gerekeeli degisiklik ve revizyon onerisi ile Rektor’e sunulur ve ancak Rektér onayi ile yiirtirliige girer.

Degisiklikler GPRO-002,Kayitlarinr Kontrolii Prosediiriinde anlatildig1 sekilde kayit altma almr.

11. REVIZYON TAKIP TABLOSU

Revizyon No Revizyon Tarihi Revize Nedeni
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